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新竹市政府 

新竹市促進產業發展暨產業園區開發管理基金 

業務計畫及預算說明 

中華民國 115年度 

壹、基金概況： 

一、 設立宗旨及主要營運項目 

本基金原係依據「促進產業升級條例」設置，訂名為「新竹市工

業區開發管理基金」，前述條例於 99 年 5 月 12 日廢止，並於同

日公佈施行「產業創新條例」，爰依該條例第 49條修訂基金名稱

為「新竹市產業園區開發管理基金」以資適法，繼為配合本市整

體規劃發展，提升產業效益，於 107 年訂定「新竹市促進產業發

展自治條例」，爰修改基金名稱為「新竹市促進產業發展暨產業

園區開發管理基金」。 

二、 組織概況 

本基金以新竹市政府為主管機關，本府產業發展處為管理單位。 

三、 基金歸類及屬性 

（一） 本基金係依預算法第 4條第 1項第 2款第 4目所定，凡經付出

仍可收回，而非用於營業者之業權型作業基金，並編製附屬單

位預算。 

（二） 依據設立宗旨制定「新竹市產業園區開發管理基金收支保管及

運用辦法」，107年修訂為「新竹市促進產業發展暨產業園區開

發管理基金收支保管及運用辦法」，以因應本市產業發展策略及

產業園區發展之需要。 

貳、前年度及上年度已過期間預算執行情形（前年度決算結果及上年度

預算截至 114年 6月 30日止執行情形）： 

一、 前年度（113年度）決算結果如下： 

（一） 業務收入預算數 6,209萬 9千元，決算數 2,553萬 8千餘元，

執行率 41.13%，主要係因中正市場尚未購回及營運，故相關收

入皆未能實現所致。 
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（二） 業務外收入預算數 35 萬 7 千元，決算數 97 萬餘元，執行率

271.74%，主要係廠商終止與本府地方型 SBIR 補助契約繳回原

撥付款項所致。 

（三） 業務成本與費用預算數 6,472萬 3千元，決算數 1,713萬餘元，

執行率 26.47%，主要係因中正市場相關費用尚未執行所致。 

（四） 前年度決算收支相抵後賸餘 937萬 8千餘元，較預算數短絀 226

萬 7千元，轉絀為餘相差 1,164萬 5千餘元。 

二、 上年度已過期間（截至 114年 6月 30日止）預算執行情形如下： 

（一） 業務收入預算數 6,272 萬元，截至 114 年 6 月 30 日止累計分

配預算數 1,200萬元，實收數 700萬元，執行率 58.33%，主要

係太陽能光電標案租金收入核算中，尚未入帳。 

（二） 業務外收入預算數 41萬 9千元，截至 114年 6月 30日止累計

分配預算數 20萬 2千元，實收數 22萬 8千餘元，執行率 113.06%，

係因利息收入較預估高所致。 

（三） 業務成本與費用預算數 6,904萬 2千元，截至 114年 6月 30日

止累計分配預算數 210萬 6千元，實際數 113萬 7千餘元，執

行率 53.99%，主要係辦理輔導產業相關計畫期程延後。 

（四） 上年度截至 6 月 30 日止收支相抵後賸餘 609 萬 1 千餘元，較

累計分配預算數 1,009萬 6千元，減少 400萬 4千餘元。 

參、業務計畫： 

一、 營運計畫 

（一） 參加或辦理產業園區開發管理及工業行政業務等相關會議。 

（二） 辦理產業園區開發管理相關規劃或宣導等業務。 

（三） 辦理新竹市產業發展諮詢委員會業務，以利凝聚經濟發展共識，

健全工商發展環境。 

（四） 為促進產業創新與鼓勵投資，辦理事項如下： 

1. 提供產業技術或升級輔導。 

2. 促進產業、學術及研究機構之合作。 
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3. 提供產業優惠貸款機制。 

4. 推動高生產力、高創新力、低污染性、對環境有助益之產業。 

5. 促進人工智慧、物聯網、雲端運算等數位經濟之發展。 

6. 辦理本市與新竹科學工業園區之產業或相關活動合作事宜。 

7. 重要投資計畫之推動及管控事宜。 

8. 鼓勵企業設置研發中心及營運總部。 

（五） 其他與促進產業創新或研究發展有關之事項。 

（六） 辦理發展自有品牌、行銷推廣與設計等相關輔導措施，以提升

本市產業競爭力。 

（七） 辦理新竹市中正市場購回及營運計畫，以提升中正市場服務品

質並維護相關攤商權益等相關事宜。 

二、 長期債務之舉借及償還：中正市場購回及營運計畫預計舉借 4 億

8,144 萬元，償還 4 億 8,144 萬元，長期債務由買回後之營運收

入逐年償還。 

肆、預算概要： 

一、 業務收支及餘絀之預計（詳圖一、圖二）： 

（一） 本年度收入 6,313萬 9千元，其中業務收入預算數 6,272萬元、

業務外收入預算數 41萬 9千元，皆與上年度預算數相同。 

（二） 本年度支出 6,662萬 7千元。 

1. 業務費用預算數 6,279 萬 6 千元，較上年度預算數 6,524 萬

1千元，減少 244萬 5千元，約減 3.75%，主要係減少補助中

小企業辦理申請地方產業創新研發推動計畫經費。 

2. 管理及總務費用預算數 383 萬 1 千元，較上年度預算數 380

萬 1 千元，增加 3 萬元，約增 0.79%，主要係增加分攤附屬

單位預算管理會計系統維護費、印刷及裝訂費所致。 

（三） 本年度收支相抵後短絀 348萬 8千元，較上年度預算短絀數 590

萬 3千元，減少短絀 241萬 5千元。 
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單位：新臺幣千元 

收入及短絀 115年度預算 成本與費用 115年度預算 

業務收入 

  租金及權利金收入 

  其他業務收入 

業務外收入 

本期短絀 

62,720 

48,320 

14,400 

419 

3,488 

業務成本與費用 

  業務費用 

  管理及總務費用 

 

66,627 

62,796 

3,831 

收入及短絀總額 66,627 成本與費用總額 66,627 

圖一  115年度收入、成本與費用及短絀 

租金及權利金收入

72.52%

其他業務收入

21.61%

本期短絀

5.24%

業務外收入

0.63%

收入及短絀

業務費用

94.25%

管理及總務費用

5.75%

成本與費用
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單位：新臺幣千元 

          年度 

項目 

111年度決算 112年度決算 113年度決算 114年度預算 115年度預算 

收入 

  業務收入 

  業務外收入 

收入合計 

 

15,203 

194 

15,397 

 

15,133 

637 

15,770 

 

25,538 

970 

26,508 

 

62,720 

419 

63,139 

 

62,720 

419 

63,139 

費用 

  業務成本與費用 

費用合計 

 

21,363 

21,363 

 

17,894 

17,894 

 

17,130 

17,130 

 

69,042 

69,042 

 

66,627 

66,627 

本期賸餘 -5,966 -2,124 9,378 -5,903 -3,488 

註：111至 113年度決算數為審定決算數；114 年度預算為法定預算數。 
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圖二  最近 5年收入與費用 
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二、 餘絀撥補之預計（詳圖三、圖四）： 

本年度短絀 348 萬 8 千元，全數由前期未分配賸餘彌平；未分配

賸餘 5,978萬 4千元。 

單位：新臺幣千元 

按分配程序分 115年度預算 按所得對象分 115年度預算 

填補累積短絀 3,488 留存非營業基金 63,272 

未分配賸餘 59,784    

合 計 63,272 合 計 63,272 

填補累積短絀

5.51%

未分配賸餘

94.49%

按分配程序分

按所得對象分

100.00%

留存非營業基金

圖三  115年度賸餘分配 


