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甲、業務計畫及預算說明 



 新竹市政府 

新竹市實施平均地權基金 

業務計畫及預算說明 

中華民國 114 年度 

壹、 基金概況

一、 設立宗旨

依據土地徵收條例施行細則第五十六條規定出售區段徵收土地之盈

餘款、平均地權條例施行細則第八十四條及市地重劃實施辦法第五十

六條規定標售抵費地剩餘款之應撥充數、基金之孳息收入等，設立專

戶儲管支用。同時活用平均地權基金，落實基層建設，改善居住

品質營造優質生活環境。 

二、 組織概況： 

依照平均地權條例暨其施行細則、土地徵收條例暨其施行細則、新竹

市實施平均地權基金收支保管及運用辦法，據以辦理市地重劃、區段

徵收等平均地權相關業務。 

三、 基金歸類及屬性： 

本基金係預算法第 4 條第 1 項第 2 款第 4目所定，凡經付出仍可收回，

而非用於營業之作業基金，並編製附屬單位預算。 

貳、 前年度及上年度已過期間預算執行情形(前年度決算結果及上年度預算

截至 113年 6 月 30 日止執行情形)： 

一、 前年度(112年度)決算結果如下： 

(一)業務外收入：決算數 280萬 7千餘元，較預算數 107萬 3千元，增

加 173萬 4千餘元，執行率 261.66%。主要係定期存款利率調高，

利息收入增加所致。

(二)業務成本與費用：決算數 1,052萬 3千餘元，較預算數 913萬 2千

元，增加 139萬 1千餘元，執行率 115.24% 。主要係青草湖市地重

劃及臺大醫院湳雅院區市地重劃因已辦理財務結算，將長期投資轉

列投融資業務成本。

(三)前年度決算收支相抵後短絀 771萬 6千餘元，較預算短絀數 805萬

9千元，減少短絀 34萬 2千餘元。

1



二、 上年度已過期間(截至 113年 6月 30日止)預算執行情形如下： 

(一) 業務外收入：預算數 214 萬 5 千元，截至 113 年 6 月 30 日止實際

數 116萬 7千餘元，較分配預算數 97萬 7千元，增加 19萬餘元，

執行率 119.47%，主要係定期存款利率調高，利息收入增加所致。

(二) 業務成本與費用：預算數 1,519 萬 2 千元，截至 113 年 6 月 30 日

止實際數 619 萬餘元，較分配預算數 716 萬元，減少 96 萬 9 千餘

元，執行率 86.46%。主要係尚未補足人力，致原預算分配之薪資、

勞健保等執行數低於分配數、其他費用尚未支應及各項經費撙節開

支。

(三) 業務外費用：預算數 0 元，截至 113 年 6 月 30 止實際數 850 元，

增加 850元，係印表機及個人電腦等財產報廢損失。

(四) 上年度截至 6 月 30 日止收支相抵後短絀 502 萬 4 千元餘元，較累

計分配預算數短絀 618萬 3千元，減少短絀 115萬 8千餘元。

參、 業務計畫： 

一、 營運計畫  

(一) 實施市地重劃、區段徵收或照價收買前查勘、調查、測量、 查估、

資料整備、評估等先前籌備工作。 

(二) 土地所有權人自行辦理市地重劃有關業務。

(三) 市地重劃或區段徵收與都市計畫業務聯繫作業。

(四) 管理本基金及研究發展平均地權有關工作必要費用。

(五) 已辦竣市地重劃或區段徵收地區改善工程及促進重劃區或區段徵收

區發展建設費用及管理費用。

(六) 其他辦理平均地權有關業務所必需費用。

(七) 辦理中油油庫市地重劃

1.辦理緣由及範圍：

為配合公道五路產業軸帶 2.0升級計畫，加速竹科 X基地周邊發展，

兼考量建功高中及建功國小有擴校急迫需求，故進行 「變更新竹市

都市計畫(部分乙種工業區、機關用地及公園用地為科技商務區、公

園兼兒童遊樂場用地、道路用地、文中小用地及文中用地)(原新竹科

技特定區計畫保留案第 4 案暨配合竹科 X 計畫)」、「變更新竹都市計
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畫(新竹科技特定區細部計畫)(部分乙種工業區為科技商務區、公園

兼兒童遊樂場用地及道路用地)(保留案第 4 案暨配合竹科 X 計畫)」

及「變更新竹市都市計畫(新竹(含香山)(東側地區)細部計畫)(部分

機關用地、公園用地為文中小用地、文中用地)(配合竹科 X 計畫)」

都市計畫變更，將中油油庫基地及鄰近土地納入整體開發範圍，面積

約 11.57公頃，並以公辦市地重劃方式辦理。 

2.預期效益：

(1)取得公園、道路、學校等公共設施用地，面積約 4.42公頃，節省

政府徵購土地及工程費用，並完善公道五路周邊生活機能，紓解

逐年增加的就學需求。

(2)提供科技商務區土地，面積約 7.15公頃，結合周邊台肥科商園區

及藝文高地，加速推動竹科 X計畫，將公道五路打造為具備科技、

藝文、兒童教育的產業軸帶。

二、固定資產建設、改良、擴充與其資金來源及其投資計畫之成本與效益分

析(114年度固定資產建設改良擴充及其資金來源圖表，如圖一)： 

(一)計畫目的：地政處服務台、民眾洽公區環境改善及土地開發專區暨地

政資料庫更新。

(二)本年度預算總額  1千 695萬元 

一般建築及設備計畫    1千 695萬元 

一次性項目  1千 695萬元 

 (三)資金來源  1千 695萬元 

   自有資金  1千 695萬元 

   營運資金  1千 695萬元 

(四)效益分析：

1.改造地政處服務台及民眾洽公區環境，提升服務品質。

2.整合市地重劃、區段徵收及相關地籍作業資料成果保全，俾利都市

土地開發建設的各項地籍資料可用性、完整性，並擴大地政電子化

業務項目服務，提升整體資訊安全管理。

3.強化資訊安全防護作業，以提升資安防護能力，避免本府遭受資安

威脅，確保地政業務相關系統程式正常運作。
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圖一  114年度固定資產建設改良擴充及資金來源

單位：新臺幣千元

建設改良擴充 114年度預算 資金來源 114年度預算

不動產、廠房及設備 16,950 自有資金 16,950

機械及設備 16,600 　營運資金 16,950

什項設備 350

合　計 16,950 合　計 16,950

機械及設備

97.94%

什項設備

2.06%

建設改良擴充

營運資金

100.00%

資金來源
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